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The aim of this research to find out and explain how supervision and evaluation management occurs in 
the Arabic language learning program of At
At-Tanwir Language Center (ALC) as an extracurricular
At-Tanwir Islamic Junior and Senior High School students who have an interest and talent in Arabic 
language. This research used descriptive qualitative research that used interview, observation and 
documentation techniques for collecting the data. The results of this research showed that supervision of 
the ALC learning program is internal supervision, active and passive supervision as well as preventive and 
repressive supervision. Carried out by ALC supervis
supervision by directly observing the program in progress, and passive supervision by viewing teacher and 
student attendance lists, teaching journals, and other learning tools. As well as preventive and repressiv
supervision which carried out to plan and implement the program, it runs effectively and efficiently and 
this supervision also carried out after learning activities and carried out in order to find out the results of 
program implementation and evaluate t
continuously once a month. It also carried out at the end of each learning semester. As for the reporting 
learning outcomes, ALC divides it into 2 parts, namely short
supervision and evaluation carried out for continuous improvement that will be carried out every year to 
improve the program. Through this research, the monitoring and evaluation management process at 
course institutions, especially Arabic, is know
continue research on the influence of supervision and evaluation on the development of an institution.
Keywords: At-Tanwir Language Center, Evaluation, Monitoring.
 

ر في بر�مج تعليم اللغة العربية بمركز التنوي

ن مركز التنوير للغات منهج خارجي الذي يقوم بتعلم اللغة العربية 

أما منهج هذا البحث هو  .لطلاب مدرسة التنوير الإسلامية الأهلية الذين لديهم اهتمام وموهبة �للغة العربية

طريقة البحث المستخدمة لجمع البيا�ت هي من خلال تقنيات المقابلة والملاحظة 

أظهرت نتائج البحث أن المراقبة على بر�مج التعلم بمركز التنوير للغات هو مراقبة داخلية ومراقبة إيجابية 

يتم تنفيذها بواسطة مشرفي مركز التنوير للغات من رئيسه، بما في ذلك المراقبة 

والمراقبة السلبية من خلال عرض قوائم حضور المعلمين 

التي تتم لتخطيط وتنفيذ  وكذلك المراقبة الوقائية والقمعية

البر�مج بحيث يعمل بكفاءة وفعالية وتتم هذه المراقبة أيضًا بعد تنفيذ أنشطة التعلم لمعرفة نتائج تنفيذ البر�مج 
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Abstract 
The aim of this research to find out and explain how supervision and evaluation management occurs in 
the Arabic language learning program of At-Tanwir Language Center. The background of this research is 

Tanwir Language Center (ALC) as an extracurricular organization of Arabic language learning for 
Tanwir Islamic Junior and Senior High School students who have an interest and talent in Arabic 

language. This research used descriptive qualitative research that used interview, observation and 
ation techniques for collecting the data. The results of this research showed that supervision of 

the ALC learning program is internal supervision, active and passive supervision as well as preventive and 
repressive supervision. Carried out by ALC supervisors through the ALC chair, including active 
supervision by directly observing the program in progress, and passive supervision by viewing teacher and 
student attendance lists, teaching journals, and other learning tools. As well as preventive and repressiv
supervision which carried out to plan and implement the program, it runs effectively and efficiently and 
this supervision also carried out after learning activities and carried out in order to find out the results of 
program implementation and evaluate the deviations. Meanwhile, the program evaluation carried out 
continuously once a month. It also carried out at the end of each learning semester. As for the reporting 
learning outcomes, ALC divides it into 2 parts, namely short-term and long-term evaluatio
supervision and evaluation carried out for continuous improvement that will be carried out every year to 
improve the program. Through this research, the monitoring and evaluation management process at 
course institutions, especially Arabic, is known. As for suggestions for future researchers, they can 
continue research on the influence of supervision and evaluation on the development of an institution.

Tanwir Language Center, Evaluation, Monitoring. 

 خصمل

في بر�مج تعليم اللغة العربية بمركز التنوي ح كيفية إدارة المراقبة والتقويمالهدف من هذا البحث هو معرفة وشر 

ن مركز التنوير للغات منهج خارجي الذي يقوم بتعلم اللغة العربية لأ �مجوا هذا البر اختارت الباحثت

لطلاب مدرسة التنوير الإسلامية الأهلية الذين لديهم اهتمام وموهبة �للغة العربية

طريقة البحث المستخدمة لجمع البيا�ت هي من خلال تقنيات المقابلة والملاحظة . البحث النوعي الوصفي

أظهرت نتائج البحث أن المراقبة على بر�مج التعلم بمركز التنوير للغات هو مراقبة داخلية ومراقبة إيجابية 

يتم تنفيذها بواسطة مشرفي مركز التنوير للغات من رئيسه، بما في ذلك المراقبة . وسلبية ومراقبة وقائية وقمعية

والمراقبة السلبية من خلال عرض قوائم حضور المعلمين . الإيجابية من خلال المراقبة المباشرة للبر�مج الجاري

وكذلك المراقبة الوقائية والقمعية. والطلاب ومجلات التدريس وأدوات التعلم الأخرى

البر�مج بحيث يعمل بكفاءة وفعالية وتتم هذه المراقبة أيضًا بعد تنفيذ أنشطة التعلم لمعرفة نتائج تنفيذ البر�مج 
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The aim of this research to find out and explain how supervision and evaluation management occurs in 
Tanwir Language Center. The background of this research is 

organization of Arabic language learning for     
Tanwir Islamic Junior and Senior High School students who have an interest and talent in Arabic 

language. This research used descriptive qualitative research that used interview, observation and 
ation techniques for collecting the data. The results of this research showed that supervision of 

the ALC learning program is internal supervision, active and passive supervision as well as preventive and 
ors through the ALC chair, including active 

supervision by directly observing the program in progress, and passive supervision by viewing teacher and 
student attendance lists, teaching journals, and other learning tools. As well as preventive and repressive 
supervision which carried out to plan and implement the program, it runs effectively and efficiently and 
this supervision also carried out after learning activities and carried out in order to find out the results of 

he deviations. Meanwhile, the program evaluation carried out 
continuously once a month. It also carried out at the end of each learning semester. As for the reporting 

term evaluation. This 
supervision and evaluation carried out for continuous improvement that will be carried out every year to 
improve the program. Through this research, the monitoring and evaluation management process at 

n. As for suggestions for future researchers, they can 
continue research on the influence of supervision and evaluation on the development of an institution. 

الهدف من هذا البحث هو معرفة وشر 

اختارت الباحثت. للغات

لطلاب مدرسة التنوير الإسلامية الأهلية الذين لديهم اهتمام وموهبة �للغة العربية

البحث النوعي الوصفي

أظهرت نتائج البحث أن المراقبة على بر�مج التعلم بمركز التنوير للغات هو مراقبة داخلية ومراقبة إيجابية . والتوثيق

وسلبية ومراقبة وقائية وقمعية

الإيجابية من خلال المراقبة المباشرة للبر�مج الجاري

والطلاب ومجلات التدريس وأدوات التعلم الأخرى

البر�مج بحيث يعمل بكفاءة وفعالية وتتم هذه المراقبة أيضًا بعد تنفيذ أنشطة التعلم لمعرفة نتائج تنفيذ البر�مج 
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وفي الوقت نفسه، يتم إجراء تقييم البر�مج بشكل مستمر مرة واحدة في 

وفي الوقت نفسه، عند الإبلاغ عن نتائج 

يتم إجراء المراقبة . دىطويل الم سمين، وهما التقويم قصير المدى والتقويم

ومن خلال هذا البحث تم .من أجل التحسين المستمر الذي سيتم إجراؤه كل عام لتحسين البر�مج

أما �لنسبة للاقتراحات للباحثين . التعرف على عملية إدارة المراقبة والتقييم في مؤسسات الدورة وخاصة العربية

  .المستقبليين فيمكنهم مواصلة البحث حول �ثير الإشراف والتقييم على تطوير المؤسسة
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، فيقال منظمته كانت ووظائفهالمخطط التنظيمي يقام �لتزامته وفقا للمهام الرئيسية 

،  لا بد من التوجيه والإرشاد والإشراف من أطراف معينة في المنظمة

هذا الطرف �لمراقب وهو يراقب 

ومن هدفه ليراقب البر�مج حتى يكون هذا البر�مج تنفيذا مخططا 

  .منظما كما في تخطيطه وتنظيمه من قبل بحسب حدفه ويحصل على الغاية المستحبة

في  لبر�مج كما ينبغينشاطا مهما حتى يتم تشغيل ا

ة لمعرفة على انحراف داريالإ طةنش

لمراقبة لحصول على تنفيذ أي يقام ا

التي �دف إلى  قيادة�لمعروف 

كما نتائج تنفيذ البر�مج  أجل من 
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وفي الوقت نفسه، يتم إجراء تقييم البر�مج بشكل مستمر مرة واحدة في . ومن ثم تقييمه إذا كان هناك انحرافات

وفي الوقت نفسه، عند الإبلاغ عن نتائج . م البر�مج أيضًا في �اية كل فصل دراسي

سمين، وهما التقويم قصير المدى والتقويمالتعلم، يقسم مركز التنوير للغات إلى ق

من أجل التحسين المستمر الذي سيتم إجراؤه كل عام لتحسين البر�مج

التعرف على عملية إدارة المراقبة والتقييم في مؤسسات الدورة وخاصة العربية

المستقبليين فيمكنهم مواصلة البحث حول �ثير الإشراف والتقييم على تطوير المؤسسة

  للغات التقويم، المراقبة، مركز التنوير
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المخطط التنظيمي يقام �لتزامته وفقا للمهام الرئيسية 

لا بد من التوجيه والإرشاد والإشراف من أطراف معينة في المنظمةومع ذلك، . 

هذا الطرف �لمراقب وهو يراقب يسمى . هبواظفتوفقا و بواجباته  خطط �ماكي يقوم عناصر هذا الم

ومن هدفه ليراقب البر�مج حتى يكون هذا البر�مج تنفيذا مخططا . نظمّ المخطط

منظما كما في تخطيطه وتنظيمه من قبل بحسب حدفه ويحصل على الغاية المستحبة

نشاطا مهما حتى يتم تشغيل ا راقبةوظائف الإدارة، يعد الم

نشالأ يه راقبةسفر الدين وأسرول، فإن المبناء على رأي 

أي يقام ا .البر�مجالتي تم تحديدها في تخطيط  الأهداف وحصول عليه

معروف  قبةرا، المشخاص�لنسبة لبعض الأ. مناسبا بتخطيطه وهدفه

من  بين ألأمنية والحقائق قارنةالمضمان تنفيذ البر�مج من خلال 

āl-Lughāh... 
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ومن ثم تقييمه إذا كان هناك انحرافات

م البر�مج أيضًا في �اية كل فصل دراسييتم إجراء تقيي. الشهر

التعلم، يقسم مركز التنوير للغات إلى ق

من أجل التحسين المستمر الذي سيتم إجراؤه كل عام لتحسين البر�مج والتقويم

التعرف على عملية إدارة المراقبة والتقييم في مؤسسات الدورة وخاصة العربية

المستقبليين فيمكنهم مواصلة البحث حول �ثير الإشراف والتقييم على تطوير المؤسسة

التقويم، المراقبة، مركز التنوير :الكلمات المفتاحية
  

rrotun Nashihah,  Zakiyah Arifa, Nur Kholid, Muhammad Fajrul Rs 

ShareAlike 4.0 International License. 

  

  المقدمة

المخطط التنظيمي يقام �لتزامته وفقا للمهام الرئيسية  إذا كان

. تتم جيدا في تنفيذها

كي يقوم عناصر هذا الم

نظمّ المخططتنفيذ البر�مج الم

منظما كما في تخطيطه وتنظيمه من قبل بحسب حدفه ويحصل على الغاية المستحبة

وظائف الإدارة، يعد المك�عتباره  

بناء على رأي . التخطيط

الأهداف وحصول عليه

مناسبا بتخطيطه وهدفه البرامج

ضمان تنفيذ البر�مج من خلال 

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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  أما المستهدف. �لمدير أو الرئيس لكل البر�مج راقبةالم يقاممن الناحية العملية، و  ١.حدث في الميدان

  ٢.�دف تحسين جودة نتائج أنشطتهم الموظفين و ينالمعلمكان من 

ما بحيث يكون  هو التحكم والتأكد من بر�مج أو نشاطو  غرض المراقبة،يكون في التنظيم 

ن حيث المبدأ، مو . متوافقا مع الأهداف الأولية ويحقق الأهداف المرجوة هنشاط تنفيذ البر�مج أو

تحقيق لداء التنظيم أة، حتى يتمكن من ضبط اءدارية فعالة وكفالإتطوير مبادئ ب المراقبةيتوقع 

) ٢داء العمل، لأ تحديد المعايير) ١: أربعة أشياء مهمة تتكون المراقبةوفقا لأريفين وواجيا�،  ٣.أهدافه

اتخاذ الخطوات ) ٤مقارنة الإنجازات بخطوات محددة، ) ٣نتائج العمل �لمعايير الحالية، في قياس ال

يمبعد و إلى التق يحتاجهذه الأشياء الأربعة،  كما ٤.لمعايير�عمل التي لا تتوافق اللازمة لتصحيح نتائج ال

و�ذه  ٥.عتبار لاتخاذ القراراتالامراقبة الأنشطة، وهو عملية توفير المعلومات التي يمكن استخدامها ك

  .هدف البر�مجفي عدم تحقيق  بسببسيعطي المحلول المناسب الطريقة، 

على للتأكد  اتم تنفيذهيالأنشطة التيتأحد وظائف الإدارة، وه راقبةيعد الموفقا لسوهاردي، 

 راقبةسوجاتميكو، فإن الم بينما ٦.قررةتحقق الأهداف الميسير كما ينبغي و يلأجل أنه  تخطيط البر�مج

أما في رأي  ٧.ةتحسين جودة التعليم والتدريس في المدرسفي جهود مدير المدرسة لتطوير المعلمين  يه

إن وظيفة المراقبة أو الإشراف في التعليم ليست مجرد مراقبة لمعرفة ما إذا كانت جميع  عبد الرحمن

يحتاج الإشراف والتقيم إلى فبهذا،  ٨.الأنشطة قد تم تنفيذها وفقا للخطط والبرامج التي تم وضعها
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Implementasi, 1st ed, (Yogyakarta: Penerbit Pustaka Ilmu, 2021), hlm. 1-14. 
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قصيرة المدى التي يمكنها تطوير تنفيذ الخطط المعدة مسبقًا، سواء الخطط طويلة المدى أو الخطط 

  ٩.بر�مج نشاط المؤسسة وتحسين جودة مؤسسة أو مجموعة من المنظمات

قييم موضوعي وهي ت، المراقبة الداخلية والخارجية) أ: عدة أنواع إلىفي تنفيذه تنقسم المراقبة

مساعدة الإدارة على التي تغرضل ومنهجي من قبل المشرفين الداخليين للتنفيذ والرقابة في المنظمة

بشكل دوري وفقا لمتطلبات البر�مج الجاري تنفيذه أو سيتم  راقبةتحقيق الكفاءة والفعالية ويتم هذا الم

لتقديم رأي حول مدى ملاءمة المسؤولية  راقبةشكل من أشكال الم يه، وأما المراقبة الخارجية تنفيذه

المراقبة الوقائية ) ب ١٠ها؛�لبرامج التي تم تنفيذأيضا بشكل دوريولكن فيما يتعلق  راقبةويتم هذا الم

، وأما المراقبة شكل من أشكال الإشراف الذي يهدف إلى توفير التوجيه والوقاية هي، والاستقبالية

تم من ت تيال راقبةالم هي، المراقبة الإيجابية والسلبية) ج ١١؛لمنع انتشار المشكلة هاتم تنفيذت الاستقبالية

مراقبة التقارير  ، والمراقبة السلبية هيالمباشر على شيء من المحتمل أن يسبب مشاكل خلال التفتيش

 .الخاصة �لبر�مج الذي يعمل بشكل جيد

الأنشطة المخططة لتحديد حالة الكائن �ستخدام الأدوات وتتم يقال طه �ن التقويم هو 

عملية وقالت يوستوتي وغيرها أن التقريم هو  ١٢.مقارنة النتائج مع المعايير للحصول على استنتاجات

أما  ١٣.يمكن للمعلم استخدامها كمرجع لتحديد ما إذا كانت عملية التعليم والتعلم �جحة أم لا

عملية التخطيط والحصول على وتوفير المعلومات اللازمة لاتخاذ قرارات قالت رحمواتي أن التقويم هو 

وبحسب ��نج فتاح، هناك نوعان من التقويم يستخدمان لتقييم تنفيذ البر�مج، وهما التقويم   ١٤.بديلة

                                                 
9 Hafizatur Rahmi et al., “Pengawasan dan Evaluasi Program Bahasa Arab di Pondok Pesantren Binti Umar, Batu, 

Jawa Timur,” At Turots: Jurnal Pendidikan Islam 5, no. 3 (June 2023): 309–16. DOI: 
https://doi.org/10.51468/jpi.v3i1.56  

10 Iin Meriza, “Pengawasan (Controling) Dalam Institusi Pendidikan,” At-Ta’dib: Jurnal Ilmiah Pendidikan 
Agama Islam 10, no. 1 (June 2018): 37-46. https://ejournal.staindirundeng.ac.id/index.php/tadib/article/view/113  

11 Peraturan Menteri Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah Nomor 19/PER/M.KUKM/IX/2015 
Tahun 2015 tentang Penyelenggaraan Rapat Anggota Koperasi. 
https://peraturan.bpk.go.id/Details/161320/permenkop-ukm-no-19permkukmix2015-tahun-2015  

12 Khairiah Khairiah, Lailatul Hasanah, and Yunita Pertiwi, “Peran Fungsi Evaluasi Dalam Lembaga Pendidikan 
(Program Pembelajaran),” Nuansa XV, no. 1 (2022): 31–39. DOI: https://doi.org/10.29300/njsik.v15i1.7629  

13 Sherly Yustuti, Masrun Masrun, and Hikmah Hikmah, “Development of Listening Skills Evaluation Instruments 
| Pengembangan Instrumen Evaluasi Keterampilan Menyimak”. Mantiqu Tayr: Journal of Arabic Language, vol. 3, no. 1, 
(Nov. 2022): 1-10. DOI: https://doi.org/10.25217/mantiqutayr.v3i1.2614  

14 Annisa Elita Rahmawati et al., “Development of the Quizizz Application-Based Evaluation Tool for Learning 
Arabic for MTs│Pengembangan Alat Evaluasi Berbasis Aplikasi Quizizz pada Pembelajaran Bahasa Arab untuk MTs”. 
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التقويم  الداخلي هو تطبيق معايير قيمة البر�مج المنصوص عليها في .الداخلي والتقويم  الخارجي

  ١٥.مجأما التقويم  الخارجي فهو تطبيق معايير القيمة من خارج إطار البر�. البر�مج نفسه

الاتساق والملاءمة بين العناصر، مثل الأهداف والأنشطة، ) ١: من معايير التقويم الداخلي

توزيع الموارد، فالموارد البشرية لها معايير محددة لنجاح ) ٢؛ والأهداف مع التقويم، والأنشطة مع التقويم

رة والكفاءة المهنيةويجب على سبيل المثال، يجب أن يكون هيكل التدريس موجها نحو القد، البر�مج

القدرة التوليدية للبر�مج، القدرة على تحقيق ) ٣؛ أيضا توجيه موارد التكلفة نحو الكفاءة والشفافية

نتائج إيجابية بشكل طبيعي، الأفكار الإيجابية من البر�مج يمكن أن تكون مفيدة لتطوير قدرات 

ت، يشمل البر�مج التطوير وورش العمل توجيه السياسا) ١: فالمعايير للتقويم الخارجي. أخرى

تحليل الربح والتكلفة، تحليل ) ٢؛ والندوات وغيرها �دف توجيه سياسة البر�مج نحو جودة البر�مج

) ٣؛ إذا كان البر�مج المطبق غير ربحي، قم بتحليل التأثير �لنتائج. الأر�ح مع تكاليف البر�مج

  تقييم التأثيرات الأخرى إذا كانت متأثرة أيضًا بتأثير بر�مج ما التأثيرات المتعددة، حيث يعني التقويم

على سبيل المثال، في البرامج التعليمية، حيث بصرف النظر عن الأهداف . خارج التأثير المستهدف

  ١٦.التي لها �ثير على الطلاب، يحصل أولياء الأمور أيضًا على �ثير من البر�مج

على سبيل الثال، المراقب في . الداخلي أو الخارجي نفذاقبة من المكان المراقب في عملية المر 

من الناحية (والمراقبين من الوزارة التعليمية ) من الناحية الداخلية(المدرسة وهو رئيس المدرسة 

والمثال في مراقبة بر�مج اللغة العربية بمعهد حفصة بنت عمر للبنات فيتم تنفيذها ). الخارجية

وكذلك في مدرسة الهدى الثانوية الإسلامية  ١٧.ؤسسة كمقيم البر�مجورئيس المالمعلمات، 

فاميوغفيوك �ندونج، يتضمن �ئب رئيس المدرسة للمنهج التعليمي مراقبا، ويتركز رئيس المدرسة في 

                                                                                                                                                        
Mantiqu Tayr: Journal of Arabic Language, vol. 3, no. 2, (July 2023): 135-50. DOI: 
https://doi.org/10.25217/mantiqutayr.v3i2.3484  

15 Nanang Fattah, Landasan Manajemen Pendidikan, (Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 2017), hlm. 35. 
16 Yusuf Mustofa et al., “Pengawasan dan Evaluasi Program Bahasa Arab untuk Peningkatan Berkelanjutan di 

Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang,” Al-Ma’rifah 16, no. 2 (November 30, 2019): 113-121. DOI:  
https://doi.org/10.21009/almakrifah.16.02.01  

17 Fitri Mawaddah Bako et al., “Pengawasan dan Evaluasi Program Bahasa Arab di Pondok Pesantren,” 
Arabi : Journal of Arabic Studies 3, no. 1 (June 30, 2018): 61–69. DOI: https://doi.org/10.24865/ajas.v3i1.72  
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هناك أربعة مكو�ت لأنشطة أما في بحث أيجين وقمر الدين،  ١٨.تقرير المشكلات والقيود في التعليم

تقييم ) ٣(تنفيذ بر�مج الإشراف، ) ٢(إعداد بر�مج الإشراف، ) ١: (المشرف المدرسي تتكون من

  ١٩.التقرير النهائي على نتائج الإشراف) ٤(نتائج تنفيذ بر�مج الإشراف، و 

اللغة  يم على بر�مجو والتق راقبةالملمعرفة دراسة �دف هذه ال وبناء على هذا الشرح،

ه الدراسةلمعرفة من خلال هذتتوقع الباحثتان راقبة البر�مج، �دف بمكما .لللغةركز التنوير العربيةبم

في المراقبة والتقويمعلى تنفيذ يمكنها و ركز التنوير للغاتاللغة العربيةبم بر�مجتنفيذ المراقبة التقويمفي 

يم و ن العلاقة بين المراقبة والتقفإ من �حية أخرىو . وفقا بتخطيطه سابقا يتم تشغيل البر�مج،فالبر�مج

هي عملية مستمرة، لذلك فإن هذين النشاطين ضرور�ن للغاية في المؤسسةولهما �ثير على استقرار 

ركز التنوير اللغة العربيةبم بر�مجقام �لمراقبة والتقويم في ، خاصة في هذا البحث هاتنفيذ البر�مج في

  .للغات

  منهج البحث

وفقا لسوجيونو، البحث النوعي هو البحث الذي تتعلق . نوعي وصفيهذا البحث هو بحث 

يتم استخدام النهج النوعي لفهم  لباتونأما و  ٢٠.نتائجه أكثر بتفسير البيا�ت الموجودة في هذا ا�ال

وفي الوقت نفسه، البحث الوصفي هو بحث لاستكشاف  ٢١.الظواهر التي تحدث بشكل طبيعي

قام ،هذا نوع البحث أما في الاستخدام ٢٢.الحصول عليها في هذا ا�الووصف البيا�ت التي تم 

معلومة  حتى تكون هذه البيا�ت  بتفسير واستكشاف ووصف البيا�ت التي يحصل عليهاالباحثون

  .جمع البيا�ت، وهي المقابلات والملاحظة والتوثيق تقنيات الباحثون استخدموقد . كاملة مفيدة

                                                 
18 Deni Solehudin, Aji Saepurahman, and Mohamad Erihadiana, “Implementasi Manajemen Pengawasan dan 

Evaluasi Pendidikan pada Masa Pandemi COVID-19,” Jurnal Syntax Imperatif : Jurnal Ilmu Sosial dan Pendidikan 2, 
no. 6 (January 20, 2022): 501–12. DOI: https://doi.org/10.36418/syntax-imperatif.v2i6.140  

19 Markus Ecin and Komarudin, “Evaluasi Pengawasan Sekolah di Kabupaten Melawi Provinsi Kalimantan Barat 
(Implementasi Model Goal Oriented Approach) Alamat Korespondensi,” Jurnal Evaluasi Pendidikan 10, no. 1 (July 2019): 19–
31. DOI: https://doi.org/10.21009/JEP.0101.03  

20 M. Djunaidi Ghony and Fauzan Almansur, Metode Penelitian Kualitatif, ed. Rina Tyas Sari, 2nd ed, 
(Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2017), hlm. 42. 

21 Rulam Ahmadi, Metodologi Penelitian Kualitatif, 3rd ed, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2020), hlm. 56. 
22 Eko Murdiyanto, Penelitian Kualitatif: Teori dan Aplikasi Disertai Contoh Proposal, 1st ed, (Yogyakarta: UPN 

“Veteran” Yogyakarta Press, 2020), hlm. 45. 
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البيا�ت الواردة في هذا البحث هي معلومات تم الحصول عليها من خلال المقابلات مع 

مصادر وبعد الحصول على البيا�ت الأولية من عدة . والعديد من أعضائه رئيس مركز التنوير للغات

توثيق يتم ال. المباشرة أثناء تنفيذ البر�مج لمعرفة مدى ملائمة البيا�ت �لملاحظة ونالباحث واقام

للحصول على معلومات تتعلق �لجوانب الداعمة في عملية تنفيذ البر�مج ولتعزيز البيا�ت التي تم 

بعد جمع البيا�ت  البيا�ت بتحليل ونالباحث واقامفقد . الحصول عليها من عملية المقابلة والملاحظة

اختزال البيا�ت،  ٢٣:اللازمة �ستخدام نموذج مايلز وهوبرمان الذي يتكون من ثلاث عمليات

�جراء  الباحثون مابعد جمع البيا�ت اللازمة، قو  ٢٤.وعرض البيا�ت، واستخلاص النتائج والتحقق

وقد تم ذلك لتقييم دقة البيا�ت التي تم جمعها  ٢٥.التثليث للتحقق من صحة البيا�ت التي تم جمعها

  ٢٦.كما وصفها الباحثون والمشاركين
  

  ومناقشتهانتائج البحث 

يهــدف هــذا البحــث إلى الحصــول . تم إجــراء هــذا البحــث في مدرســة التنــوير الإســلامية الأهليــة

واســـتناداً إلى نتـــائج المقـــابلات . علـــى معلومـــات حـــول إدارة بـــر�مج اللغـــة العربيـــة بمركـــز التنـــوير اللغـــوي

هـو منظمـة بـرامج تعليميـة  مركز التنوير للغات. المفتوحة، يمكن للباحثين وصفها كتابياً في هذا البحث

في عــام مركـز التنـوير للغـات�سـس . �للغتـين العربيـة والإنجليزيـة وتـديره مدرسـة التنـوير الإســلامية الأهليـة

م كـــبر�مج تعليمـــي خــــارج الســـاعة الدراســــية مخصـــص للطـــلاب في مدرســــة التنـــوير الإســــلامية ٢٠١٣

  .الأهلية

وفقًــا لإمــام إيكوانطــو كالمشــرف علــى مركــز التنــوير اللغــوي، فــإن تنفيــذ بــر�مج اللغــة العربيــة تــتم 

يتضــمن هــذا الــبر�مج بــرامج خــارج . مــع المعلمــين المشــرفين مركــز التنــوير للغــاتإدارتــه مــن قبــل مــديري 

                                                 
23 Sugiyono, Metode PenelitianKuantitatif, Kualitatif dan R&D, (Bandung: Penerbit Alfabeta, 2016), hlm. 75. 
24 Sugiyono, Metode Penelitian: Kuantitatif, Kualitatif, Dan R&D, 29th ed, (Bandung: Penerbit Alfabeta, 2022), 

hlm. 64. 
25 John W Creswell and J. David Creswell, Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mix Methods 

Approaches, 5th ed, (Washington DC: SAGE Publications, Inc, 2018), hlm. 73. 
26 John W Creswell, Penelitian Kualitatif dan Desain Riset: Memilih di Antara Lima Pendekatan, 2nd ed, 

(Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2023), hlm. 40. 
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سيسـه، لديـه هـدف منذ السنة الأولى لتأ مركز التنوير للغاتيعمل كمشرف . الأنشطة المدرسية الرسمية

  .هو إدارة بر�مج اللغة العربية بحيث يعمل بشكل جيد

والمقابلات مع مشرفه، أن الهـدف مـن بـر�مج تعلـم  مركز التنوير للغاتبناءً على مراجعة و�ئق 

بشـــكل عـــام هـــو أن يـــتمكن الأعضـــاء مـــن إتقـــان أربـــع مهـــارات منهـــا الاســـتماع  مركـــز التنـــوير للغـــات

علـى قـدرة الـتكلم، أمـا %  ٧٠على مـا يقـرب مـن  مركز التنوير للغاتيركز . تابةوالكلام والقراءة والك

في . المهــارات أو الكفــاءات الأخــرى فهــي مجــرد دعــم لاســتكمال قــدرات الأعضــاء في مهــارات الكــلام

بدايــة إنشــائه، لم يكــن تنفيــذ الــبر�مج فعــالا، وذلــك بســبب عــدم وجــود المرشــدين للتــدريس، لــذلك في 

. حــتى أن بعــض مرشــدين يفتقــرون إلى الانضــباط ويغيبــون. لم يكــن تنفيــذ الــتعلم فعــالاً بعــض الأحيــان 

ويبين الوصف أعلاه دقة الباحثين في اختيار موضوعات البحـث، لأنـه يـدرك حقـاً أهميـة هـذه الوظيفـة 

 حتى يتمكن البـاحثون مـن الوصـول إلى معلومـات واضـحة حـول المراقبـة والتقـويم  علـى. الإدارية الرابعة

البــاحثون بشــرح عمليــة المراقبــة والتقــويم، عليــه أولاً شــرح الخطــط  واقبــل أن يقومــ. مركــز التنــوير اللغــوي

ليسهل على الباحثين شرح المراقبـة  مركز التنوير للغاتوالتنفيذ الذي تم إعدادها من قبل رئيس بر�مج 

 .والتقويم

 .للغاتتخطيط وتنفيذ بر�مج مركز التنوير 

هــو اختيــار المســؤولين الجديــد، واجتمــاع عمــل المســؤولين،  مركــز التنــوير للغــاتتخطــيط بــر�مج 

من بين أعضـاءه الموجـودين في الفصـل  مركز التنوير للغاتيتم اختيار مسؤولي . وخطة التعليم، والمرشد

مركـز التنــوير ثم يعتـبر اجتمــاع العمـل بمثابـة جــدول أعمـال إلزامـي لمســؤولي . الحـادي عشـر والثــاني عشـر

ســيتم في هــذا اللقــاء مناقشــة جميــع الأنشــطة في فــترة واحــدة، ســواء مــن . الجديــدة بعــد تعيينهــا لغــاتل

امـا خطــة الـتعلم في هــذا التخطـيط يعــني . حيـث الإعـداد واســتراتيجيات التنفيـذ وإعــداد المـواد التعليميــة

ــــا،  �ســــتخدام يقــــوم المشــــرف مــــع المســــؤولين بتصــــميم نــــوع بــــر�مج الــــتعلم الــــذي ســــيتم تنفيــــذه لاحقً

وبصـرف النظـر عـن ذلـك، . الاستراتيجيات والأساليب التي سـيتم اسـتخدامها في بـر�مج الـتعلم لاحقًـا
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يقــــوم المشــــرفون والمســــؤولون أيضًــــا �نشــــاء جــــدول الــــتعلم وتجميــــع المــــواد التعليميــــة �ســــتخدام كتــــابين 

ين الرئيسـيين في بـر�مج تعلـم و هنـاك المرشـد. ع المتخـرجينمركـز التنـوير للغـاتمإرشاديين أنشأهما مشـرفو 

والمرشـدون الآخـرون هــم مرشـدون إضــافيون . وهمـا الإمـام إكوانطــو وأحمـد آشــيف. مركـز التنـوير اللغــوي

يتكـون  .يتم اختيارهم عادة من المتخرجين والأعضاء ذوي الخبرة وهم من مسـؤولي مركـز التنـوير للغـات

 :لتاليةفئة مع التفاصيل ا ١٢من  مركز التنوير للغاتأعضاء 

 أعضاء مركز التنوير اللغوي. ١الجدول 

 الرقم المرحلة جملة الفصل جملة الأعضاء

 ١ الفصل السابع  ٣ ٤٠

 ٢ الفصل الثامن ٣ ٣٨

 ٣ الفصل العاشر ٣ ٣٨

 ٤ الفصل الحادي عشر ٣ ٣٦

 ٣عضـــوا مـــوزعين علـــى  ٤٠يوضـــح أن الفصـــل الســـابع يتكـــون مـــن  ١ اعتمـــادا علـــى الجـــدول

فصــول في  ٣عضــوًا مقســمين إلى  ٣٨مــن  ١٠والفصــل  ٨الوقــت نفســه، يتكــون الفصــل وفي . فصــول

 .عضوًا ٣٦فصول �جمالي  ٣أيضًا من  ١١علاوة على ذلك، يتكون الفصل . كل المستوى

 مركز التنوير للغاتتنفيذ بر�مج تعلم 

. في تنفيــذ الــبر�مج، تعقــد مركــز التنــوير للغــات عمليــة تعليميــة خــلال اجتمــاعين في الأســبوع

يـــومي الخمـــيس والجمعـــة، في حـــين أن الصـــف  ٨والفصـــل  ٧علـــى وجـــه الدقـــة، عقـــد دروس الصـــف 

يقــام الــبر�مج كــل يــوم خمــيس وإثنــين بعــد الدراســة . التاســع والفصــل العاشــر ففــي يــوم الاثنــين والجمعــة

وفي ). ١٥.٣٠-١٣.٣٠(الســـاعة الواحـــدة والنصـــف حـــتى الصـــاعة الثالثـــة والنصـــف �ـــارا  وهـــو مـــن

الوقــــت نفســــه، عنــــد يــــوم الجمعــــة يقــــام الــــبر�مج مــــن  الســــاعة الثامنــــة حــــتى الســــاعة العاشــــرة صــــباحا 

يتكــون كــل فصــل . عضــوًا ١٥٢مرشــدًا و ٢٤وقــد حضــر تنفيــذ هــذا الــبر�مج ). ١٠.٠٠-٠٨.٠٠(
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ين اثنــان، حيــث يتكــون هــؤلاء المرشــدون مــن عــدة معلمــين والعديــد مــن عضــوًا و مرشــد ١٣-٩مــن 

يسـتخدم تنفيـذ بـر�مج تعلـم . المسؤولين والمتخرجين الذي استقدامهم من الخارج مرة واحـدة في الشـهر

. مركــز التنــوير للغــات الكتــب الــتي ألفهــا المشــرفون والمتخرجــون ويــتم تنفيــذ الــتعلم في الــداخل والخــارج

ك، يوجد في بر�مج مركـز التنـوير للغـات التعليمـي هـذا أيضًـا تـدريب خـاص للمرشـدين علاوة على ذل

في  ٦-٥ومســؤولو مركــز التنــوير للغــات هــم طــلاب مــن الصــفوف . مــن مســؤولو مركــز التنــوير للغــات

وتنفيـذ بــر�مج تعلــم مركـز التنــوير للغــات يقـع تحــت مســؤولية . مدرسـة التنــوير الثانويـة العاليــة الإســلامية

 .س مركز التنوير للغاتمدر 

 ويم  لبر�مج مركز التنوير للغاتالمراقبة والتق

بناءً على نتائج المقابلات مع مشـرفي مركـز التنـوير للغـات، تم المراقبـة علـى بـر�مج مركـز التنـوير 

يتم المراقبة على بـر�مج مركـز . من خلال الطلاب ة والتوثيق والتقويمللغات من خلال الملاحظة المباشر 

التنوير للغات مـن قبـل المشـرف مـن خـلال رئـيس و�ئـب بـر�مج مركـز التنـوير للغـات لتسـهيل المشـرف 

كما يتم المراقبة بشكل مباشر مـن قبـل مشـرف الـبر�مج مـن خـلال مراقبـة . في مراقبة نشاط كل مرشد

تم المراقبـة دون جـدول زمـني محـدد أو عشـوائي بحيـث يـتم تنفيـذ تنفيذ التعلم داخل الفصل الدراسي، وي

ويــتم المراقبــة أيضًــا بشــكل مباشــر . بــر�مج المراقبــة علــى الــتعلم بفعاليــة وكفــاءة دون تعطيــل تنفيــذ الــتعلم

، وهــي ا�ــلات اليوميــة للمرشــد والأعضــاء و كشــف حضــور )أدوات الــتعلم(ومــن خــلال المســتندات 

  .المرشدين والطلاب

تعقـــد مســـؤولي مركـــز التنـــوير للغـــات كـــل شـــهر اجتماعًـــا . م تقيـــيم الـــبر�مج بشـــكل مســـتمرويــت

يقدم رئيس مركـز التنـوير للغـات تقريـراً  ٢٧.شهرً� لتقديم التقارير المتعلقة ببر�مج العمل الذي تم تنفيذه

ومــع ذلــك، في  .يتلقــى المــدير تقريــراً مــن مستشــار مركــز التنــوير للغــات في �ايــة كــل عــام. إلى المشــرف

ويـتم . إذا تمـت مواجهـة أشـياء يصـعب حلهـا) تقـارير عرضـية(أوقات معينة توجد أيضًا تقارير مفاجئـة 

                                                 
27 Nurliana Nasution, Yuvi Darmayunata, and Sri Wahyuni, “Information System Design for Monitoring and 

Evaluation of Learning on Blended Learning,” Jurnal Pendidikan 14, no. 2 (2022): 1633–44. DOI: 
https://doi.org/10.35445/alishlah.v14i1.1368  
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أيضًــا تقيــيم الــبر�مج في �ايــة كــل عــام دراســي لمناقشــة اختبــار النهــائي للطــلاب وكــذلك التحقــق مــن 

. سـؤولي مركـز التنـوير للغـاتيـتم إجـراء التقـويم  مـن خـلال جمـع مرشـدين وم ٢٨.مدى عدم إنجاز المادة

أثناء الإبلاغ عن نتائج التعلم، يقسم مركز التنـوير للغـات ذلـك إلى جـزأين، وهمـا التقـويم  قصـير المـدى 

  .والتقويم طويل المدى

يـتم عقـد . التقويمات قصيرة المدى التي يتم إجراؤها عادة مـا تؤخـذ مـن نتـائج اختبـارات القـدرة

حدة في الشهر، وفي كل اختبار يتم دائمًا إعطاء الأسـئلة وفقًـا لمـا تعلمـه بر�مج اختبار القدرات مرة وا

مــن . الأعضــاء، بمــا في ذلــك الــتكلم والكتابــة والاســتماع حــتى يســهل العثــور علــى تحليــل أوجــه القصــور

خــلال هــذا التقــويم  يــراد أن يــتمكن الأعضــاء مــن تصــحيح عيــو�م بعــد أن أبلغهــم المرشــد بــذلك حــتى 

في هـذا التقـويم ، يمكـن القـول �ن الأعضـاء قـد نجحـوا إذا وصـل متوسـط .  المستقبليصبحوا أفضل في

  .٦٥درجا�م إلى ما فوق 

بناءً على نتائج البحث التي عرضناها أد�ه، سنشرح شكل المراقبة والتقويم  لبر�مج تعلم اللغـة 

  .العربية في مركز التنوير للغات بمدرسة التنوير الإسلامية الأهلية 

  تخطيط بر�مج تعلم اللغة العربية/أهداف

الهــدف مــن بــر�مج تعلــم اللغــة العربيــة في مركــز التنــوير للغــات هــو جعــل الطــلاب علــى درايــة 

�للغـــة العربيـــة في أنشـــطتهم اليوميـــة، وبصـــرف النظـــر عـــن ذلـــك، لجعـــل الطـــلاب يحبـــون اللغـــة العربيـــة 

  ٢٩.ويكونوا قادرين على التحدث �للغة العربية التواصلية

يــــتم التخطــــيط لــــبر�مج تعلــــم اللغــــة العربيــــة مــــن خــــلال تحديــــد مرشــــدين ذوي القــــدرات فــــوق 

إعـداد جـدول زمـني لتنفيـذ بـر�مج . المتوسطة في مجال اللغة العربية، وتصـنيف الطـلاب حسـب قـدرا�م

                                                 
28 Olha A. Komar et al., “Implementation of a Monitoring System in the Educational Process in Primary School,” 

International Journal of Learning, Teaching and Educational Research 18, no. 11 (2019): 232–44. DOI: 
https://doi.org/10.26803/ijlter.18.11.14  

29 Suharno Suharno et al., “Monitoring Strategy and Evaluation of Education and Training Program with The CIPP 
Method,” Nazhruna: Jurnal Pendidikan Islam 5, no. 3 (October 14, 2022): 1228–41. DOI: 
https://doi.org/10.31538/nzh.v5i3.2566  
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التعليمــي  يعــد تخطــيط هــذا الــبر�مج. تحديــد المــواد التعليميــة واســتراتيجيات الــتعلم. تعلــم اللغــة العربيــة

  ٣٠.مهمًا جدًا لتحسين جودة التعليم
  

  تنفيذ بر�مج التعلم بمركز التنوير للغات 

وفقًـا  .وبناءً على نتائج البحث، فقد تم تنفيذ بر�مج تعلم اللغة العربيـة في مركـز التنـوير للغـات

لأهداف البر�مج، وهي جعل الطلاب على دراية �للغـة العربيـة في أنشـطتهم اليوميـة، وجعـل الطـلاب 

ولتحقيــق أهــداف الــبر�مج . يحبـون اللغــة العربيــة، والقـدرة علــى التحــدث �للغـة العربيــة بشــكل تواصـلي

دورا في تخطــيط وتنفيــذ  يــتم إعــداد خطــة بر�مجيــة منهجيــة وخاصــة في مجــال المــوارد البشــرية الــتي تلعــب

  .البر�مج

  ركز التنوير للغاتلمراقبة والتقويم على بر�مج التعلم بما

صـــلاحية عمليـــة المراقبـــة هـــي مســـؤولية المشـــرف، فـــإذا لم يـــتمكن المشـــرف مـــن ذلـــك يفوضـــها 

وبصــرف النظــر عــن ذلــك، يجــب أن يكــون المراقبــة قــادراً علــى . المشــرف إلى رئــيس مركــز التنــوير للغــات

الأهــــداف الــــتي تم تحقيقهــــا، وتقيــــيس التنفيــــذ واتخــــاذ المزيــــد مــــن الإجــــراءات حســــب الضــــرورة،  قيــــاس

 ).الـذاتي التصـحيح الـذاتي(�لإضافة إلى أن المراقبة يجب أن يكون قادراً على التقويم  الـذاتي لمـا حققـه 

وهـذا يتماشــى مــع الــرأي الــذي عــبرت عنــه هانـدوكو �ن الإشــراف هــو تقــديم المــدخلات وتقيــيم تنفيــذ 

الخطط والمعايير �لإضافة إلى تقييم نتائج العمل عن طريق إدخال الحلول الناتجة وإصدارها، ثم يسـتمر 

  ٣١.الإشراف �لتقييم

وير للغــات، يــتم المراقبــة علــى بــر�مج بنــاءً علــى نتــائج مقابلــة بــين البــاحثين مــع رئــيس مركــز التنــ

تعلــم مركــز التنــوير للغــات مــن قبــل مشــرف مركــز التنــوير للغــات مــن خــلال رئــيس مركــز التنــوير للغــات 

                                                 
30 Listyaning Sumardiyani et al., “Model of Monitoring and Evaluation of Character Education at Universitas PGRI 

Semarang,” International Journal of Active Learning, Vol 2, No 2 (2017): 112-119. 
https://journal.unnes.ac.id/nju/ijal/article/view/11494  

31 Hani Handoko, Manajemen Personalia dan Sumberdaya Manusia, 2nd ed, (Yogyakarta: BPFE Yogyakarta, 
2014), hlm. 43. 
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وأحياً� أيضًا من خلال الملاحظة المباشرة من قبل المشرف من خلال الملاحظة المباشرة للـتعلم العمليـة 

درب بشــكل عشــوائي حــتى يــتم تنفيــذ الــبر�مج التعليمــي في كــل فصــل، ويــتم هــذا المراقبــة مــن قبــل المــ

وبصــرف النظـــر عــن ذلـــك، يـــتم المراقبــة مـــن خــلال الو�ئـــق، وهــي مجـــلات المرشـــدون . بكفــاءة وفعاليـــة

يتم تقييم برامج التعلم بشكل مسـتمر كـل شـهر، حيـث تعقـد مسـؤولو مركـز التنـوير للغـات . والأعضاء

  .علقة ببرامج العمل التي تم تنفيذهااجتماعات شهرية لتقديم التقارير المت

. وبحسب الباحثين فـإن المراقبـة الـتي يقـوم �ـا مركـز التنـوير للغـات هـو نـوع مـن المراقبـة الـداخلي

، أو يـتم المراقبـة مــن )ALC(يـتم المراقبـة المباشـر مـن قبــل المشـرف مـن خـلال رئـيس مركــز التنـوير للغـات 

علـى  يتم المراقبة من قبـل مشـرف مركـز التنـوير للغـات. حدةقبل أطراف في الوحدة أو الوكالة داخل الو 

المراقبة الـداخلي هـو المراقبـة الـذي يقـوم بـه أشـخاص مـن وكـالات أن وهذا يتماشى مع النظرية . رئيسه

وطريقـة مراقبتـه مـن قبـل الرؤسـاء المباشـرين أو تسـمى �لـتحكم  .أو وحدات أو وكالات داخل الوحـدة

الــداخلي علــى بــر�مج الــتعلم بمركــز التنــوير للغــات مــن قبــل مشــرفي مركــز التنــوير يــتم المراقبــة  ٣٢.المــدمج

  .للغات، أي المراقبة المباشرة لعملية التعلم في كل فصل

ـــع الأخطـــاء والمخالفـــات في الـــبر�مج وفي . يـــتم إجـــراء المراقبـــة الوقـــائي قبـــل تنفيـــذ الأنشـــطة لمن

تنفيــذ المراقبــة الوقــائي والقمعــي في بــر�مج يــتم . نشــاطالوقــت نفســه، تــتم المراقبــة القمعيــة بعــد تنفيــذ ال

الــتعلم بمركـــز التنــوير للغـــات، أي المراقبــة الـــذي إجــراؤه لتخطـــيط وتنفيــذ الـــبر�مج بحيــث يعمـــل بفعاليـــة 

وكفــاءة و تنفيــذ هــذا المراقبــة أيضًــا بعــد تنفيــذ أنشــطة الــتعلم مــن أجــل العثــور علــى إخــراج نتــائج تنفيــذ 

ــــ ــــبر�مج ومــــن ثم تقي ــــت هنــــاك انحرافــــاتال ــــف الــــذي قدمــــه  ٣٣.يم مــــا إذا كان ــــق مــــع التعري وهــــذا يتواف

أدموســـوديرجو �ن الإشـــراف هـــو مجمـــل الأنشـــطة الـــتي تقـــارن أو تقـــيس مـــا يـــتم تنفيـــذه أو تم تنفيـــذه 

  ٣٤.�ستخدام المعايير أو القواعد أو المعايير أو الخطط التي تم تحديدها مسبقًا

                                                 
32 Husaini Usman, “Pengendalian,” in Manajemen: Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan, 4th ed, (Jakarta: PT Bumi 

Aksara, 2022), 534–600. 
33 Achmad Qurtubi, “Impacts of Monitoring and Evaluation, Active Roles of Lecturers, Classroom Interaction, and 

Government Policy on Teaching Productivity,” BISNIS & BIROKRASI: Jurnal Ilmu Administrasi dan Organisasi 24, no. 3 
(July 12, 2017): 132-139. DOI: https://doi.org/10.20476/jbb.v24i3.9648  

34 Purwadi Purwadi, “Pengaruh Pengawasan Langsung dan Tidak Langsung Terhadap Efektivitas Kerja Pegawai pada 
Dinas Pekerjaan Umum dan Pemukiman Prasarana Wilayah Kota Samarinda,” Akuntabel 14, no. 2 (2017): 187–194. DOI: 
https://doi.org/10.30872/jakt.v14i2.1911  
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في مركـــز التنـــوير أنواعًـــا مـــن الإشـــراف الإيجـــابي والســـلبي، أي يتضـــمن الإشـــراف علـــى الـــبر�مج 

الإشراف الذي يتم أثناء عملية التعلم والإشـراف السـلبي الـذي يـتم مـن خـلال قـوائم الحضـور وا�ـلات 

وكمــا ذكــر يوســف مصــطفى وأصــدقاؤه في بحــثهم، فــإن الإشــراف الإيجــابي هــو الإشــراف  ٣٥.التعليميــة

لا يتم الإشراف السلبي بشكل مباشر أثناء الأنشـطة، . الذي يتم في المكان وفي وقت حدوث النشاط

ولكن من خلال المستندات التي تشمل قوائم حضور الموجهين والأعضاء، ومجلات التـدريس، وأدوات 

يتضمن الإشراف في مركز التنوير للغات أيضًا الحقيقة الرسمية وفقًا للحقوق، ويمكن  ٣٦.خرىالتعلم الأ

ملاحظـــة ذلـــك في إشـــراف المشـــرف علـــى عمليـــة تنفيـــذ الـــتعلم بحيـــث يكـــون للأعضـــاء الحـــق في تلقـــي 

  ).مجدولة(دروس ومواد جيدة ومنظمة 

هر، حيث تعقد مسؤولو مركـز يم بر�مج تعلم مركز التنوير للغات بشكل مستمر كل شو يتم تق

عـلاوة علــى . التنـوير للغـات اجتماعـات شــهرية لتقـديم التقـارير المتعلقــة بـبر�مج العمـل الــذي تم تنفيـذه

ذلك، يتم أيضًـا تقيـيم الـبر�مج في �ايـة كـل فصـل دراسـي لمناقشـة اختبـارات الفصـل الدراسـي النهائيـة 

هــــذه التقييمــــات هــــي تقييمــــات تكوينيــــة . للطــــلاب وكــــذلك التحقــــق مــــن مــــدى عــــدم إنجــــاز المــــواد

وتلخصــية، حيــث التقيــيم التكــويني هــو التقيــيم الــذي إجــراؤه في مرحلــة تنفيــذ الــبر�مج �ــدف تغيــير أو 

تحســين الــبر�مج المســتمر ويعتمــد علــى الأنشــطة اليوميــة أو الأســابيع أو الأشــهر أو حــتى الســنوات أو 

التقييم التلخيصي هو تقييم يتم إجـراؤه لمعرفـة النتـائج  وفي الوقت نفسه،. فترات قصيرة نسبيًا من وقت

  ٣٧.الإجمالية للبر�مج الذي تم إكماله

يشـــمل تقيـــيم بـــر�مج تعلـــم مركـــز التنـــوير للغـــات التقـــويم  الـــداخلي لأنـــه في بـــر�مج تعلـــم مركـــز 

كما أن بر�مج تعلم مركز التنوير للغات يهدف إلى جعل  ٣٨،التنوير للغات يوجد تطابق بين العناصر

الطـــلاب علـــى درايـــة �للغـــة العربيـــة في أنشـــطتهم اليوميـــة، عـــدا عـــن ذلـــك جعـــل الطـــلاب يحبـــون اللغـــة 

                                                 
35 Ari Anggara et al., “Monitoring and Evalution Strategies In Education Units,” Indonesian Journal of Education, 

Social Sciences and Research (IJSSR) 3, no. 3 (2022): 151–155. DOI: https://doi.org/10.30596/ijessr.v3i3.12639  
36 Mustofa et al., “Pengawasan dan Evaluasi Program Bahasa Arab untuk Peningkatan Berkelanjutan di Universitas 

Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim, Malang,” Al-Ma‘rifah, Vol. 16, no. 2, (Oct. 2019): 113 -121. DOI: 
https://doi.org/10.21009/almakrifah.16.02.01  

37 Sipuan Sipuan et al., “Perencanaan, Implementasi, dan Evaluasi Profesi,” Aksara: Jurnal Ilmu Pendidikan 
Nonformal 09, no. 1 (January 2023): 373-384. DOI: http://dx.doi.org/10.37905/aksara.9.1.373-384.2023  

38 Nanang Fattah, Landasan Manajemen Pendidikan, (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2017), hlm. 25. 
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العربية و القدرة على التحدث �للغة العربية بشكل تواصـلي، وذلـك وفقًـا لأنشـطة بـر�مج الـتعلم مركـز 

لممتعة وتعريف أعضاء مركز التنوير للغات �ستخدام اللغة العربيـة كوسـيلة التنوير للغات مثل الفصول ا

  .للتواصل بين الأعضاء ومرشدين

وبصــرف النظــر عــن ذلــك، فــإن توزيــع المــوارد البشــرية يكــون أيضًــا وفقًــا لقــدرات المرشــد، مثــل 

ومـــــا إلى مرشـــــدين الـــــذين لـــــديهم قـــــدرات علـــــى المســـــتوى المتقـــــدم، ســـــيتم وضـــــعهم في فئـــــة المتقـــــدمين 

علاوة على ذلك، فإن بر�مج تعلم مركز التنوير للغات هذا يعـزز أيضًـا بشـكل أو �خـر الأشـياء .ذلك

الإيجابيــة والأفكــار الإيجابيــة الــتي يمكــن أن تكــون مفيــدة لتطــوير القــدرات الأخــرى، مثــل بــر�مج الــتعلم 

مثـل لعبـة حقـل الألغـام لـذلك يوجـد في كـل فصـل عـدة ألعـاب . هذا �سـتخدام طريقـة الفصـل الممتعـة

  .والتي ستعمل على تدريب المهارات القيادية للأعضاء

ــــذين يقومــــون بتقــــ يم الــــبرامج ينقســــم إلى قســــمين، وهمــــا المقيمــــون و يمكــــن تصــــنيف المقيمــــين ال

والمقيم الداخلي هو ضابط أو الأعضاء الذين ينفذون الـبر�مج الـذي . الداخليون والمقيمون الخارجيون

 الوقت نفسه، فإن المقيمين الخـارجيين هـم أشـخاص والـتي لا تتعلـق بتنفيـذ السياسـات وفي. يتم تقييمه

مقــيم بــر�مج تعلــم مــرز اللغــة التنــوير هــو مقــيم داخلــي لأن مقــيم بــر�مج تعلــم مركــز التنــوير . والــبرامج

يهــدف تقيــيم الــبر�مج إلى معرفــة مــدى تحقيــق أهــداف الــبر�مج، . للغــات هــو المشــرف علــى الــبر�مج

لتحديد مدى تحقيق أهداف بر�مج التعلم، لذلك فـإن مـا يسـتخدم كمقيـاس هـو الأهـداف الـتي تمـت 

  ٣٩.صياغتها في مرحلة تخطيط النشاط
  

  الخاتمة

المراقبة . كما هو مخطط له مركز التنوير للغاتتنفيذ بر�مج تعلم اللغة العربية الذي ينفذه تم  

هو المراقبة الداخلي، والذي يتم تنفيذه من قبل مشرفه من خلال  مركز التنوير للغاتفي بر�مج تعلم 

                                                 
39 Ainy Faizah, “Evaluasi Program Pembelajaran Bahasa Arab di SMP IT Nurul Islam Tengaran,” LISANIA: 

Journal of Arabic Education and Literature 3, no. 2 (December 29, 2019): 143–62. DOI:  
https://doi.org/10.18326/lisania.v3i2.143-162  
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ويتم المراقبة . قبل وبعد إجراء عملية التعلممركز التنوير للغاتيتم المراقبة على بر�مج تعلم . الرئيس

. بشكل فعال من خلال الملاحظة المباشرة ويتم المراقبة السلبية من خلال كشف الحضور وا�لات

يضًا حقائق شكلية وفقًا للحقوق، على سبيل المثال إشراف مركز التنوير للغا�ة في تشمل المراقب

وفي الوقت . الرئيس على عملية تنفيذ التعلم حتى يكون للطلاب الحق في الحصول على تعليم جيد

يتم إجراء هذه . و تقييم داخليمركز التنوير للغا�نفسه، فإن تقييم البر�مج الذي يتم إجراؤه في 

  .لمراقبة والتقويم  من أجل التحسين المستمر الذي سيتم إجراؤه كل عام لتحسين البر�مجا

يدرك الباحثون أن في كتابة هذه الورقة نواقص كثيرة، أحدها أن هذا البحث يقتصر فقط 

والاقتراحات للكتاب الذين . على مراقبة وتقييم بر�مج تعلم اللغة العربية بمركز التنوير للغات

شون هذا الموضوع، وخاصة موضوع الإدارة، يجب أن يتعمقوا في الإدارة ببر�مج مركز التنوير سيناق

للغات مثل إدارة التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتقويم واستخدام مصادر بيا�ت أكثر تنوعًا للحصول 

  .على نتائج أفضل عميق

  الشكر والتنويه

إلى أساتذتنا في قسم تعليم اللغة العربية  نشكر شكرا لجميع الأساتيذ والأستاذات خصوصا  

بجامعة مولا� مالك إبراهيم مالانج على إشراف وإرشادهم في كتابة هذه الورقة البحثية حيث تكون 

 .هذه الورقة بحثا جيدا مفيدا
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